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PRESENTACION

El presente manual es un documento de caracter didactico que orienta al investigador, le
aclara dudas y le permite aplicar con objetividad el método de investigaciéon para la
adquisicion del conocimiento que utilizara en la solucion de un problema institucional,
sisteméatica y ordenadamente, mediante un trabajo de investigacion; por tanto, no pretende
ser un tratado sobre el método cientifico.

También tiene la intencién de unificar criterios de investigadores, catedraticos, asesores y
evaluadores en la elaboracién, revision, asesoria y aprobacion de trabajos de investigacion
en la Secretaria de Marina-Armada de México (SEMAR).

El desarrollo de este tipo de trabajos demanda que el investigador aplique
metodoldgicamente conocimientos cientificos en la solucion de un problema institucional. El
trabajo debe implicar originalidad en la metodologia, en la argumentacion y en la solucion del
problema, respetando los derechos de autor en todo momento, en caso contrario el trabajo
se considerard como no valido y se procedera de acuerdo a lo que establezcan los
evaluadores. Ante todo, el trabajo debe entregar un alto grado de utilidad, derivado de la
efectividad, eficiencia y responsabilidad social con que se pretende solucionar el problema.

Por tanto, el trabajo de investigacién deberd cumplir con los requisitos sefialados en este
manual, asi como en los reglamentos, lineamientos y directivas vigentes que rigen a los
establecimientos navales.

El proceso de un trabajo de esta naturaleza, implica contar con una mente disciplinada,
creativa y critica, elementos fundamentales para realizar una investigacion y aplicacion de
conocimientos apropiados.

Disciplinada, porque el indagar requiere el manejo abundante de informacion proveniente de
diversas fuentes, desde la observacién de hechos hasta documentos clasificados, y se
requiere seguir persistentemente un método para organizarla, analizarla e interpretarla.

La mente creativa permite contemplar la realidad desde muchos puntos de vista, de tal forma
gque se puedan encontrar los elementos esenciales y sus relaciones fundamentales que nos
ayuden a identificar, describir, pronosticar y comprender la causalidad de un problema
particular para la obtencién de una solucién util y factible.

Una mente critica es indispensable para generar conocimientos, con alto grado de validez y
confiabilidad, y aplicarlos en la solucion de problemas con eficacia, eficiencia vy
responsabilidad social. Estas caracteristicas son el fundamento del método cientifico para la
solucion de problemas.

El cultivo de una mente con tales caracteristicas, s6lo se puede lograr a través de un trabajo
riguroso, ordenado y controlado, que implique la solucion de problemas relacionados con la
institucion o el pais, utilizando para ello los conocimientos derivados de la investigacion
cientifica.

La primera reaccion ante la necesidad de solucionar un problema, generalmente es el uso de
la experiencia propia y/o de los trabajos intelectuales ya existentes, sin embargo, esto no es
suficiente ya que el problema a resolver se presenta en tiempo y contexto diferentes a los



considerados por la experiencia previa y a los de otros investigadores. Es por esta razén que
se requiere generar y utilizar conocimientos derivados de una investigacion realizada en
tiempo y contexto acordes con el problema planteado.

Es recomendable que el personal involucrado en el empleo de este manual, realice una
lectura general para comprender las normas y criterios plasmados. Asimismo, profundice en
la metodologia y técnicas de investigacion mediante la consulta de las referencias
bibliograficas indicadas o libremente seleccionadas. De igual manera, debe considerarse
como base de discusién entre investigadores y asesores, sin menoscabo de los acuerdos
establecidos en cuanto a la interpretacion y desarrollo de su trabajo.

Con el propésito de mejorar la utilidad de este manual en posteriores ediciones, se
recomienda al lector que presente a consideracion de la Direccion del Centro de Estudios
Superiores Navales (CESNAV), cualquier maodificacibn o sugerencia debidamente
fundamentada, sefalando parrafo y pagina correspondientes.



INTRODUCCION

Los objetivos de este manual son:

1. Orientar a investigadores, catedréaticos, asesores y evaluadores, con respecto a:
e Los elementos que deben contener los trabajos de investigacion.
e Los criterios de calidad del contenido de estos trabajos.

2. Unificar criterios en el empleo de la metodologia de la investigacion, elaboracion del
trabajo escrito, asesoria y evaluacion de trabajos de investigacion en la SEMAR.

Con base en lo anterior, se expone un protocolo que consta de 15 pasos y el desarrollo de la
investigacion, conformado por 5 pasos, los cuales cuentan con una estructura flexible para
adaptarse en alcance y profundidad a cualquier trabajo de investigacion, de acuerdo a los
requerimientos de los diferentes niveles del Sistema Educativo Naval (SEN), asi como a
otros procesos institucionales.

Por tanto, el manual se estructura en seis capitulos, los cuales incluyen el siguiente
contenido:

AV
V.

VI.

. Enfoque: se establece la correspondencia entre los pasos del protocolo y la

metodologia de la investigacion, asi como la relacion entre los diferentes niveles del
SEN y los pasos requeridos del protocolo de investigacion.

. Protocolo de investigacion: se explican los pasos del protocolo, tanto desde el punto

de vista cuantitativo como del cualitativo.

Desarrollo de la investigacion: se exponen los pasos a seguir para recabar la
informacibn  hasta su  organizacién, interpretacion 'y recomendaciones
correspondientes.

Formato estilistico y estructura que debe cumplir el reporte escrito de la investigacion.
Normas y criterios para la evaluacién del trabajo escrito y su defensa ante los
evaluadores.

Destino y utilidad de los trabajos de investigacion.

Asimismo, contiene un apartado de anexos en los que se presenta la siguiente informacién:
nociones subyacentes, caratula de los trabajos de investigacion, formato de evaluacién del
trabajo de investigacion escrito y el formato de evaluacion de su defensa oral.



CAPITULO |

ENFOQUE

A. Generalidades

En este capitulo se presentan los pasos del protocolo, su correspondencia con el método
cientifico y sus referencias bibliograficas, asi como la relacion entre los niveles educativos
del SEN y los pasos que deben cumplirse para desarrollar las investigaciones
correspondientes.

El enfoque de investigacion debe orientarse hacia la aplicacién de conocimientos cientificos
en la solucién de un problema de caracter institucional. A este tipo de investigacion se le
conoce como investigacion aplicada (Hernandez S. et. al.,, 2003: XXXVI), la cual puede
adoptar un enfoque cualitativo, cuantitativo o mixto, dependiendo de la naturaleza del
proyecto de investigacion.

En términos generales el sustento bibliografico del protocolo de investigacion, adopta y
adapta las etapas del método cientifico sugeridas por: Herndndez Sampieri, et. al,;
Metodologia de la investigacion. 42 ed., México, Mc Graw Hill, 2004; asi como Felipe
Pardinas; Metodologia y técnicas de investigacién en Ciencias Sociales. 35% ed.,
México, siglo XXI, 1998 y Alvarez-Gayou Jurgenson, Juan Luis; Cémo hacer investigacion
cualitativa. México, Paidés, 2003.

Estos textos, con las limitaciones y aclaraciones pertinentes, permitirdn alcanzar una
suficiente utilidad, factibilidad de los trabajos de investigacion y soluciones a la problematica,
con alto grado de eficacia, eficiencia y responsabilidad social.

B. Relacidn entre el protocolo, desarrollo y metodologia de investigacion
Los trabajos de investigacion contendran dos partes principales:

1. La primera generara una propuesta de investigacién o protocolo, que atienda al
cumplimiento riguroso, ordenado y controlado de las etapas y criterios que se
establecen en este manual.

2. La segunda parte corresponde al desarrollo de la investigacion, que deberéa
realizarse conforme a lo autorizado en el protocolo.

En la siguiente tabla se establece la relacién entre los pasos del protocolo, el desarrollo de la
investigacion y la metodologia contenida en la bibliografia. Esto ayudara al investigador
durante el desarrollo de su trabajo, ya que el protocolo y los pasos del desarrollo de
investigacion, le indican la secuencia a seguir, “hilo conductor”, de manera ordenada y
sistematica, en tanto que la metodologia le explica el como hacerlo y dénde consultarlo. Asi
mismo, debe tenerse en cuenta que la presentacion del trabajo escrito (ver capitulo 1V), no
se apega de manera rigurosa al orden establecido para los pasos del protocolo y del
desarrollo de investigacion.



Tabla I. Pasos del protocolo y su relacion con el desarrollo y metodologia de la investigacion

PROTOCOLO DE INVESTIGACION

METODOLOGIA DE INVESTIGACION

=

. Tema de investigacion.

Capitulo Il, pasos 1y 2 de este manual.

2. Antecedentes. Capitulo 2. La idea: nace un proyecto de
investigacioén. *

3. Planteamiento del problema. Capitulo 3. Planteamiento del problema,

4. Establecimiento de objetivos de investigacion. objetivos, preguntas de investigacion y

5. Preguntas de investigacion. justificacion del estudio.

6. Justificacion: importancia y viabilidad.

7. Variables de la investigacion. Capitulo 6. Formulacion de hipétesis.*

8. Marco tedrico. Capitulo 4. Elaboracién del marco teérico:

revision de la literatura y construccién de
una perspectiva teérica.*

8.1 Discusion y adopcion tedrica (obligatorio para
doctorado, opcional para los demas niveles
educativos).

Capitulo 4. Elaboraciéon del marco teérico:
revision de la literatura y construccion de
una perspectiva teorica.

9. Definiciones conceptuales y operacionales (segun
se trate de un estudio cuantitativo, cualitativo o
mixto).

Capitulo 6. Formulacion de hipotesis.*

9.1 Nociones subyacentes del modelo propuesto
(obligatorio para doctorado, opcional para los demas
niveles educativos).

Anexo |. Nociones subyacentes.

10. Modelo de investigacion (obligatorio para doctorado,
opcional para los demas niveles educativos).

Capitulo 10. Andlisis de los datos.*

11. Instrumentos de medicién (se seleccionaran si el
disefo de la investigacion lo requiere).

Capitulo 9. Recoleccién de los datos.*

12. Hipotesis (si se requiere de acuerdo al enfoque y
alcance del trabajo de investigacién).

Capitulo 6. Formulacion de hipotesis.*

13. Poblacién y muestra.

Capitulo 8. Seleccion de la muestra.*

14. Enfoque, alcance y disefio de la investigacion.

Capitulo 1. El proceso de investigacion y los
enfoques cuantitativo y cualitativo hacia un
modelo integral*.

Capitulo 5. Definicién del alcance de la
investigacion a  realizar:  exploratoria,
descriptiva, correlacional o explicativa.*
Capitulo 7. Disefios de investigacion.*

15. Contenido capitular y programa de actividades.

Capitulo I. Paso 15 de este manual.

DESARROLLO DE LA INVESTIGACION

METODOLOGIA DE INVESTIGACION

16. Aplicacién del instrumento de medicién.

Capitulo 9. Recoleccién de datos.*

17. Andlisis e interpretacion de resultados.

Capitulo 10. Analisis de los datos.*
Capitulo 6. Andlisis de la informacion.

18. Conclusiones.

Capitulo Il. Paso 18 de este manual.

19. Propuesta de solucién del problema de investigacion
con base en la aprobacion de la hipotesis o en otros
conocimientos.

Capitulo Il, Paso 19 de este manual.

20. Recomendaciones (si las hay).

Capitulo Il. Paso 20 de este manual.

" Hernandez Sampieri, et. al.; Metodologia de la investigacién.

" Felipe Pardinas; Metodologia y técnicas de investigacién en Ciencias Sociales.

" Alvarez-Gayou Jurgenson, Juan Luis; cdmo hacer investigacién cualitativa.




El investigador, deberd elaborar su protocolo y desarrollar su investigacion, considerando
que los pasos 7, 9, 11, 12, 13, 17 y 18, presentan diferencias metodologicas en el
planteamiento y prueba de hipoétesis, segun corresponda al enfoque cualitativo, cuantitativo o
mixto.

El investigador, y en su caso el asesor, podran incrementar los contenidos del protocolo y
desarrollo de la investigacion, en funcidon de sus criterios, conocimientos y naturaleza de
investigacion. Los evaluadores normaran su proceder conforme a lo establecido en este
manual y a la calidad de los trabajos.

La elaboracion del trabajo de investigacion que se determine para cada uno de los niveles
educativos u otras exigencias institucionales, podra ser individual, grupal o en pares,
dependiendo de las necesidades institucionales, de la naturaleza de los problemas de
investigacion y de los lineamientos, asi como de las politicas de cada establecimiento naval.
Estos aspectos deben ser considerados en los planes de estudio, respetando los pasos del
protocolo como minimo, segun corresponda a cada nivel del SEN.

C. Alcancey profundidad de la metodologia de investigacion para los niveles del SEN

Los pasos que se establecen para el protocolo y desarrollo de la investigacion, tienen una
utilidad institucional, ya que cuenta con una estructura flexible que le permite ser adaptado a
cualquier trabajo de investigacion, es decir, puede ajustarse en alcance y profundidad de
contenido a los diferentes procesos institucionales o niveles educativos que incluye el SEN:
formacion media superior, superior y posgrado, sin considerar los niveles de adiestramiento,
capacitacion y media superior, ya que en éstos no se requiere la elaboracion de trabajos de
investigacion de la naturaleza que aqui se indica.

Exceptuando algunos de los pasos del protocolo y desarrollo de la investigacion establecido,
se puede ajustar a cualquier trabajo de investigacion de la SEMAR, segun el nivel educativo
en que se desarrollen y con base en los conocimientos, habilidades y actitudes que se
adquirieron dentro de su proceso educativo. Este protocolo ha sido disefiado para atender
las necesidades particulares de la institucion, sin detrimento de la metodologia.

En la siguiente tabla se presentan los pasos del protocolo y desarrollo de la investigacién
que deben reunir los trabajos escritos, de acuerdo a los niveles educativos del SEN y otras
exigencias institucionales, con base en su propésito y categoria.



Tabla Il. Relacion entre los pasos del protocolo y el desarrollo de la investigacién, con los niveles educativos u otras

exigencias institucionales

NIVEL EDUCATIVO U OTRAS TRABAJO DE PROPOSITO DE
EXIGENCIAS PERSONAL A QUIEN | INVESTIGACION LA PASOS DEL PROTOCOLO Y DESARROLLO DE LA
INSTITUCIONALES VA DIRIGIDO REQUERIDO INVESTIGACION INVESTIGACION
Oficiales y | Elaboraciéon de una | Obtener, organizar | 1. Tema de investigacion.
FORMACION SUPERIOR posiblemente tesis, que no |y analizar la | 2. Antecedentes.
Capitanes que habran | necesariamente informacion de | 3. Planteamiento del problema.
de cumplir las | demanda el empleo | forma sistematica, | 4. Establecimiento de objetivos de investigacion.
Se imparte en: funciones de mando o | de instrumentos | utilizando el | 5. Justificacion, importancia y viabilidad.
e Heroica Escuela Naval Militar direccidon de unidades | para demostrar la | método cientifico. 8. Marco tedrico.
e Escuela Médico Naval operativas y | hipotesis 0 12. Hipotesis (si se requiere de acuerdo al enfoque y naturaleza
eEscuela de Ingenieros de la | establecimientos. solucionar un del trabajo de investigacion).
Armada problema. 15. Contenido capitular y programa de actividades.
17. Analisis de resultados.
18. Conclusiones.
19. Soluciones propuestas (si las hay).
20. Recomendaciones (si las hay).
Oficiales y Capitanes | Elaboracion de [Solucion d{ 1. Tema de investigacion.
POSGRADO que ejerceran  su | trabajos de [problemas en u| 2. Antecedentes.
practica en un area | investigacion contexto rea| 3. Planteamiento del problema.
determinada del | acordes a sus |utilizando el métod| 4. Establecimiento de objetivos de investigacion.
Comprende ambito maritimo y/o | necesidades. cientifico. 5. Preguntas de investigacion.
especialidades, de las ciencias 6. Justificacion, importancia y viabilidad.
maestrias y navales. 7. Variables de la investigacion.
doctorado. 8. Marco tedrico.
9. Definiciones conceptuales y operacionales (segun se trate de
Se imparte en: un estudio cuantitativo, cualitativo o mixto).
11. Instrumentos de medicion (se seleccionaran si el disefio de la
eCentro de | Especialidad investigacion lo requiere).
Estudios 12. Hipotesis (si se requiere de acuerdo al enfoque y alcance del
Superiores trabajo de investigacion).
Navales 13. Poblacion y muestra (se seleccionaran si el disefio de la|
(CESNAV) investigacion lo requiere).
14. Enfoque, alcance y disefio de la investigacion.
15. Contenido capitular y programa de actividades.
16. Aplicacién del instrumento de medicion (si la investigacion lo
requiere).
17. Andlisis de resultados.
18. Conclusiones.
19. Soluciones propuestas.
20. Recomendaciones (si las hay).




NIVEL EDUCATIVO U OTRAS

TRABAJO DE

PROPOSITO DE

EXIGENCIAS PERSONAL A QUIEN | INVESTIGACION LA PASOS DEL PROTOCOLO Y DESARROLLO DE LA
INSTITUCIONALES VA DIRIGIDO REQUERIDO INVESTIGACION INVESTIGACION
Almirantes, Capitanes | Elaboracién de una | Obtencion de | El método debe incluir todos los pasos de la metodologia (1-20),
y Oficiales. tesis de | nuevos pero excluyendo el 8.1y el 9.1
investigacion conocimientos
original, es decir, | que enriquezcan,
donde se obtenga | orienten y
. por primera vez una | fundamenten la
Maestria interpretacion estrategia,
tedrica de los | operaciones,
hallazgos tactica, logistica y
cientificos, doctrina naval al
generando un | ser aplicados en la
nuevo solucion de
conocimiento. problemas en un
contexto real, a
partir del empleo
de metodologias,
POSGRADO técnicas de
(continda) investigacion y
planeamiento.
Almirantes y | Elaboracién de una | Refutacién de | El método incluye todos los pasos de la metodologia (1 a 20,
Capitanes. tesis de | teorias, generando | incluyendo el 8.1y 9.1)
investigacion un nuevo
Doctorado original, es decir, | conocimiento y
que ofrezca por | rebasando los

primera vez una
interpretacion

tedrica de los

hallazgos
cientificos,
generando nuevas
teorias y
paradigmas que
respondan,
expliqguen e
interpreten la

realidad politica y
estratégica en el
ambito naval.

limites de las
teorias propuestas,
en donde no
necesariamente
se requiera la
solucién de un
problema.




NIVEL EDUCATIVO U OTRAS

TRABAJO DE

PROPOSITO DE

EXIGENCIAS PERSONAL A QUIEN | INVESTIGACION LA PASOS DEL PROTOCOLO Y DESARROLLO DE LA
INSTITUCIONALES VA DIRIGIDO REQUERIDO INVESTIGACION INVESTIGACION
Tte. de Nav. C.G., I|. | Elaboracion de un | Los trabajos de | 1. Tema de investigacion.
PROMOCION M., A.N.P.A. y | trabajo de | investigacion 2. Antecedentes.
personal de servicios | investigacion. deben estar | 3. Planteamiento del problema.
De acuerdo a las directivas | nlcleo; es un requisito enfocados a la | 4. Establecimiento de objetivos de investigacion.
vigentes. para ascender de Tte solucién de | 5. Preguntas de investigacion.
de Nav. a Cap. de problemas 6. Justificacion, importancia y viabilidad.
Corb. institucionales. 7. Variables de la investigacion.
8. Marco tedrico.
9. Definiciones conceptuales y operacionales (segun se trate de
un estudio cuantitativo, cualitativo 0 mixto).
11. Instrumentos de medicion (se seleccionaran si el disefio de la
investigacion lo requiere).
12. Hipétesis (si se requiere de acuerdo al enfoque y alcance del
trabajo de investigacion).
13. Poblacion y muestra (se seleccionaran si el disefio de la
investigacion lo requiere).
14. Enfoque, alcance y disefio de la investigacion.
15. Contenido capitular y programa de actividades.
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requiere).
17. Analisis de resultados.
18. Conclusiones.
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CAPITULO Il

PROTOCOLO DE INVESTIGACION

El protocolo de investigacion es el documento en el que se establece el plan de una
investigacion cientifica, por lo que incluye sus aspectos y pasos fundamentales colocados en
tiempo y espacio, con el maximo posible de detalle, precisién y claridad pertinente. A
continuacion se desarrollan los pasos del protocolo de investigacion.

Paso 1: Tema de investigacion

Los conflictos, las interrogantes y las ideas dan origen a una investigacion que ayuda a
generar una solucién. Es un acercamiento a la “realidad” que tiene como objetivo la
investigacion de algun fenbmeno desde las siguientes perspectivas: cualitativa, cuantitativa
y mixta.

La asignacion del tema se realiza de acuerdo con las politicas, objetivos y procedimientos
de cada establecimiento naval o directivas del mando, considerando el interés del alumno,
pertinencia del temay necesidades de la institucién.

La redaccion del tema asignado debe’ ser una declaracion del fenémeno a investigar, cuyos
conflictos, interrogantes e ideas estan sujetos a proposiciones de solucién.

Paso 2: Antecedentes

En este paso se debe presentar una breve pero detallada descripcion del contexto en el que
se presenta el tema asignado (surge del paso 1).

Se recomienda redactar: una breve resefia histérica, situacion actual y futura del contexto.
En este inciso debe utilizarse, al menos, una técnica de investigacion documental?.

Paso 3: Planteamiento del problema

Debe contener los conflictos actuales y futuros que presente el contexto (surge del paso 2) y
que estén relacionados directamente con el tema asignado, identificando los efectos mas
dafiinos 0o mas importantes. En este inciso debe utilizarse, al menos, una técnica de
investigacion documental®.

Paso 4: Establecimiento de objetivos de investigacion
Se debe indicar, qué se pretende hacer para disminuir o eliminar los efectos identificados en

el paso 3 y cuales seran las modificaciones al contexto que se pretende obtener. Se debe
indicar como estas modificaciones solucionarian los conflictos identificados.

! La palabra debe, establece la obligacién que tiene el responsable de la investigacion para cumplir con los requisitos que
marca el paso correspondiente.
2 Se recomienda el texto “Técnicas de investigacion documental; manual para la elaboracion de tesis, monografias, ensayos e
. informes académicos”, de Yolanda Jurado Rojas, Thomson, México, 2002, p. 2-6
Ibidem
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Paso 5: Preguntas de investigacion

La disminucion o eliminacion de los efectos no se vislumbra que sea facil y rapida,
generalmente se tienen serias dudas acerca de ello y de la obtencion de los beneficios en
una forma eficaz, eficiente y con responsabilidad social.

Las preguntas de investigacién deben ser los planteamientos sobre esas dudas, de forma tal
que, de responderse, se aseguraria una disminucion o la eliminacion de los efectos dafinos
originados por los conflictos (surgen del paso 4).

Cada pregunta debe tener las siguientes cualidades:

¢ Claridad: precisa, concisa y univoca.

¢ Factibilidad: susceptible de poderse contestar con la investigacién.

e Pertinencia: especifica, referida al estudio de lo existente (contiene las variables de
estudio), fundamenta el estudio del cambio del fenbmeno y tiene un propésito de
comprension o explicativo, no filoséfico o moralizador.

Las preguntas de investigacion deben redactarse de tal manera que sus posibles respuestas
no sean obvias (no requieran investigacion). Las preguntas deben ser estructuradas como
una base para las hipotesis.

Se recomienda:
¢ Identificar varias preguntas.
e Seleccionar aguéllas que seran respondidas por la investigacion.

Paso 6: Justificacion, importancia y viabilidad

La justificacién debe indicar la conveniencia de la solucién de los problemas planteados en
el paso 3.

La importancia debe indicar los beneficios derivados de la investigacion.

La viabilidad (factibilidad) debe indicar la disponibilidad de recursos (financieros, humanos y
materiales) que determinan y aseguran la realizacion y alcance de la investigacion. También
implica que el investigador debe tener acceso a la observaciéon y medicion de las variables
involucradas en su investigacion, de acuerdo al contexto en que ésta se desarrolle.

Paso 7: Variables de la investigacion

Una variable es una propiedad que puede cambiar y cuya variacion es susceptible de
medirse. La variable se aplica a un grupo de personas u objetos, los cuales pueden adquirir
diversos valores. Las variables adquieren valor para la investigacion cientifica cuando
pueden ser relacionadas con otras (formar parte de una hipétesis o una teoria). Deben ser
comprensibles, precisas y lo mas concretas posibles.

En este paso deben identificarse todas las variables, indicar su tipo (cualitativa o cuantitativa,

continua o categorica) y establecer su nivel de medicion (nominal, ordinal, por intervalos o de
razon).
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En los estudios cuantitativos, cada pregunta de investigacion debe contener al menos una
de las variables que estaran sujetas a observacion o escrutinio (surge del paso 6). Los datos
obtenidos de tal escrutinio deben servir para comprobar o refutar las hipétesis.

En los estudios cualitativos, las variables no se definen con el propdsito de manipularse ni
de controlarse experimentalmente, sin embargo se observan los cambios en diferentes
variables y sus relaciones, de acuerdo a las condiciones particulares prevalecientes.

Paso 8: Marco tedrico, discusiéon y adopcion

El marco tedrico debe ser un compendio breve de las teorias y/o investigaciones previas
relacionadas con las variables de investigacion y su existencia e interrelacién con otras
variables, asi como una breve explicaciéon sobre los resultados obtenidos por las pruebas o
conclusiones a que hubieren llegado las teorias contempladas, es decir, su estado del arte*
(surge del paso 7).

En este inciso debe utilizarse, al menos, una técnica de investigacion documental®.

Paso 8.1: Discusion y adopcién teorica (obligatorio para doctorado, opcional para los
demas niveles educativos)

Una vez planteadas las teorias y/o investigaciones, se debe discutir su utilidad potencial para
la aplicacion en la solucion de los conflictos seleccionados del contexto del tema asignado
(surge del paso 3y 8).

Una vez discutidas las teorias y/o investigaciones, se deben seleccionar los postulados y/o
teorias, asi como las adiciones y/o modificaciones propuestas, que permitan fundamentar
l6gicamente un nuevo entendimiento de las variables, para el desarrollo de la investigacion y
las relaciones sugeridas entre las variables de estudio.

Paso 9: Definiciones conceptuales y operacionales

La definicion conceptual debe exponer en forma logica y contundente las caracteristicas
esenciales de cada una de las variables, derivandose de la adopcion de teorias y/o sus
postulados. Se deben utilizar términos sencillos y comprensibles, de tal forma que no dejen
dudas ni alternativas de entendimiento (surge del paso 8).

La definicion operacional (s6lo en el caso de investigaciones cuantitativas) debe ser la
manera en que se observara y medira cada una de las variables de investigacion.

Esta definicion operacional debe contener, al menos: el concepto a medir (definicion
operacional), indicador, dimensiones, el tipo de escala y los puntos e intervalos de la escala
(si aplica).

* Denota el nivel més alto de desarrollo de un dispositivo, técnica o campo cientifico, alcanzado en un tiempo determinado.
® Se recomienda el texto: “Técnicas de investigacion documental; manual para la elaboracion de tesis, monografias, ensayos e
informes académicos”, de Yolanda Jurado Rojas, Thomson, México, 2002, p. 2-6
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Paso 9.1: Nociones subyacentes del modelo propuesto (obligatorio para doctorado,
opcional para los demas)

Una nocion subyacente es el conjunto de postulados basicos® propuestos que se derivaron
de la discusion y adopcién tedrica (surge del paso 8.1). Se debe detallar cada postulado de
forma tal que permita fundamentar el modelo y las hipétesis de investigacion.

Paso 10: Modelo de investigacion (obligatorio para doctorado, opcional para los
demas)

En el marco tedrico se establecieron las interrelaciones entre las variables seleccionadas
(surgiria del paso 8), sin embargo, no es facil comprender de manera precisa dichas
relaciones, por lo que se puede diagramar un modelo que indique todas las variables de
investigacion y como se han establecido sus interrelaciones. Este modelo deberia contener
todas las variables de investigacion y todas las relaciones que fueran de utilidad para la
investigacion.

Paso 11: Instrumentos de medicidn

En este paso se debe explicar, cuéles son los instrumentos o herramientas que utilizara el
investigador para la recopilacion de informaciébn o datos pertinentes sobre variables,
sucesos, contextos, categorias, comunidades u objetos involucrados en la investigacion, ya
que estos instrumentos juegan un papel central en su desarrollo. De tal forma que un
instrumento de medicidn es el recurso que utiliza el investigador para registrar informacién o
datos sobre las variables que tiene en mente (surge del paso 9).

En los estudios cuantitativos, los instrumentos deben incluir todo lo indicado en la definicién
operacional que se adopte. Se puede elegir un instrumento entre los disponibles, en el area
de investigacion correspondiente o disefiar uno para medir las variables contenidas en las
hipétesis.

En los estudios cualitativos, el disefio de los instrumentos debe considerar las condiciones
especificas de cada contexto, por lo que no tienen que ser estandarizados, ya que en este
caso, no pretenden medir variables para inferir y analizar datos estadisticos, sino obtener
informacién de sujetos, comunidades, contextos, variables o situaciones en profundidad.

Paso 12: Hipotesis (si se requiere de acuerdo al enfoque y naturaleza del trabajo de
investigacion)

Se formulara o no, dependiendo del enfoque de estudio y su alcance.

Si el enfoque es cuantitativo, la hip6tesis debe ser la respuesta tentativa a la pregunta de
investigacion; debe surgir del marco teérico, de la discusion y adopciéon de postulados de
teorias o resultados de investigaciones previas (surge del paso 8). Su declaracion debe estar
estructurada por medio del uso de la técnica de la logica (hipétesis de investigacion). La
hipotesis esta sujeta a comprobacion, utilizando para ello el instrumento de medicion y las
variables establecidas (utiliza los pasos 7 y 11, paso 10, opcional).

® Ruy Pérez Tamayo ¢Existe el método cientifico?, CFE, México, 22 ed., 22 reimp., 2006 refiere a las nociones subyacentes
como postulados basicos. p. 260
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Si el enfoque es cualitativo, la hipétesis se puede plantear antes, durante o después de la
recoleccion y andlisis de la informacion. En este tipo de estudios, las hipo6tesis también
pueden resultar del analisis del marco tedrico elegido, estableciéndose como postulados. La
hip6tesis puede o0 no someterse a prueba en su proceso de interpretacion.

Paso 13: Poblacién y muestra

Son los sujetos de investigacion que estan dentro del contexto del tema asignado (surge del
paso 2), a quienes se les aplicaran los instrumentos de investigacion elegido, estos sujetos
deben generar los valores de las variables en estudio (surge del paso 7).

En los estudios cuantitativos, en caso de no poder aplicar los instrumentos a toda la
poblacién, se hara a una muestra que debe tener al menos dos caracteristicas: a) que sea
probabilistica (todos los sujetos tienen la misma probabilidad de ser seleccionados) y; b) que
sea representativa (su tamafo produce un error estandar preestablecido).

Si se aplica a una muestra, los resultados de la prueba deben inferirse a toda la poblacion. A
los valores resultantes de una prueba a toda la poblacion, se les puede llamar parametros,
mientras que a los valores de una muestra se les puede llamar estadigrafos.

En los estudios cualitativos no se generalizan los resultados a otras poblaciones ni
necesariamente se obtienen muestras representativas, incluso no se pretende que sus
métodos y resultados lleguen a replicarse.

Paso 14: Enfoque, alcance y disefio de la investigacion

Se recomienda desarrollar este paso, hasta este momento, debido a que los elementos que
conforman el enfoque, alcance y disefio de la investigacion terminan con el planteamiento o
no de las hipotesis (surge de los pasos 4 a 13).

El disefio debe definirse considerando el establecimiento de:
o El enfoque: Cualitativo, cuantitativo, o mixto
¢ El alcance: Exploratorio, descriptivo, correlacional o explicativo
e La investigacion: Experimental, no experimental o cuasi-experimental
e El disefio de la observacion: Longitudinal o transeccional.

Paso 15: Contenido capitular y programa de actividades

Este paso debe realizarse sélo en el trabajo de protocolo. Su redaccién debe consistir en
una breve explicacion del contenido de todos los capitulos (pasos) que conformaran al final
el trabajo de investigacion. Se debe determinar un programa de actividades para la
realizaciéon de la investigacion, que incluya a todos y cada uno de los pasos aplicables. El
tiempo total establecido en el programa, no debe exceder lo autorizado para el desarrollo,
terminacion y presentacion del trabajo de investigacion.
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CAPITULO I

DESARROLLO DE LA INVESTIGACION

Paso 16. Aplicacion del instrumento de medicién

En los estudios cuantitativos, todo instrumento o herramienta de recoleccién de datos debe
reunir dos requisitos esenciales: La confiabilidad’, que es el grado en el que la aplicacion
repetida de un instrumento de medicién al mismo fenémeno, genera resultados similares y la
validez en términos generales, se refiere al grado en que un instrumento realmente mide la
variable que pretende medir. En los estudios cualitativos Gnicamente es necesario garantizar
la validez del instrumento.

Existe un sinnimero de instrumentos de medicion, dependiendo del tipo de investigacion que
se esté realizando, por ejemplo: encuestas, cuestionarios, método de escalamiento de Likert,
diferencial semantica, escalograma de Guttman, técnica de Cornell, etcétera.

El instrumento debe ser calificado por un experto en el tema, (que puede ser el asesor o
algun otro especialista que el cursante designe) para confirmar su validez de contenido.

Paso 17: Analisis e interpretacion de resultados

En los estudios cuantitativos, en este paso se debe establecer y emplear el procedimiento
de andlisis que se seguird para interpretar los datos obtenidos en la aplicacion del
instrumento de medicién (surge del paso 16) y establecer si la hipétesis (surge del paso 12)
es probada o refutada.

En los estudios cualitativos se interpretan los datos a partir de la revisiébn de diversos
materiales como revistas, fotografias, cuestionarios, historia de vida, entre otros; para
describir contextos, eventos, situaciones y personas sujetos de estudio, encontrar patrones,
explicar sucesos, hechos y contextos, o construir teorias.

En los estudios cualitativos resulta darle sentido a las descripciones de cada categoria e
identificar las relaciones entre ellas.

Paso 18. Conclusiones

Las conclusiones se deben orientar considerando el analisis de los resultados, las
interpretaciones de los datos recolectados, las limitaciones e implicaciones de la
investigacion, asi como las soluciones propuestas.

En los estudios cuantitativos, las conclusiones deben ser la declaracién de la aprobacién o
refutacion de las hip6tesis (surge del paso 17). Se deben declarar las consecuencias de la
aprobacioén o refutacion de las hip6tesis para el logro de los objetivos.

Si se acepta o rechaza la hipétesis se ha obtenido un nuevo conocimiento. En caso de que
se acepte, se utilizara este conocimiento que, en conjunto con otros,® permitir solucionar la

" Para ampliar la informacién respecto a la confiabilidad, ver Hernandez Sampieri, Roberto, et al., 2003, capitulo 9, pp. 346—354
8 Esos otros conocimientos deben estar sustentados por investigaciones o publicaciones cientificas.
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problematica del tema asignado. En caso de rechazar la hipétesis no se tendrd sustento
cientifico para aplicar un conocimiento derivado de la investigacion, por lo que la solucién del
problema debe apoyarse en otros conocimientos cientificos, los cuales deben estar
planteados en el marco tedrico.

En los estudios cualitativos, las conclusiones derivan de la interpretacién de los datos
obtenidos, posibilitando: establecer perspectivas teoricas, comprender un fenémeno o
evento, describir sujetos de estudio, caracterizar sucesos y explicar comportamientos, por lo
que su finalidad no es generalizar los resultados obtenidos de su investigacién, en otros
contextos.

En este tipo de estudios, las conclusiones representan postulados que pueden servir como
hipotesis, susceptibles de comprobarse en posteriores investigaciones.

Paso 19. Soluciones propuestas

El conocimiento obtenido, a partir del desarrollo de los pasos anteriores, debe ser aplicado
en la solucidn del problema, bajo los siguientes términos:

e Describir la solucibn méas viable de manera objetiva, sin prejuicios y dejando de lado
los intereses creados y los propios.

e Planear la forma en que se implementaria la solucién propuesta, considerando el
empleo y organizacion de recursos, ya sean materiales, humanos y/o financieros.

e Establecer la(s) implicaciones que tendria la solucion propuesta, considerando la
reaccion de las personas u organismos que seran afectados por ésta.

Paso 20. Recomendaciones

Se plantearan o no recomendaciones, dependiendo de la complejidad del problema, ya que
la intervencion de diversos factores dificulta puntualizar situaciones especificas directamente
relacionadas con las conclusiones.

En caso de que los trabajos consideren recomendaciones, éstas deben:

e Asociarse l6gicamente con las conclusiones establecidas.

e Establecer sugerencias que permitiran implementar o realizar la solucién propuesta.

¢ Indicar las implicaciones que el estudio pudiera tener en investigaciones posteriores,
como por ejemplo: aspectos metodoldgicos, seleccion y aplicacion de instrumentos,
asi como en el desarrollo de otros conocimientos.
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CAPITULO IV

REPORTE ESCRITO

El reporte escrito se presentara en un minimo de 30 paginas hasta un maximo de 40° y
conforme a lo establecido en la estructura del trabajo y el formato estilistico que se
desarrollan a continuacion.

A. Estructura del trabajo

La estructura del trabajo de investigacion debera estar integrado por los siguientes aspectos
y respetando su orden de presentacion:

1. Portada

Es la primera pagina preliminar del trabajo de investigacion y debera contener los datos que
se muestran en el anexo Il.

2. indice

Contiene la lista de cada una de las partes del trabajo de investigacion, con la
numeracion por paginas correspondiente. Proporciona al lector un resumen analitico de los
alcances, asi como el orden en gue se desarrollan los argumentos del autor.

3. Extracto

En este apartado se presentan los resultados del trabajo de investigacion. Consta de un
resumen conciso de las indagaciones y de cualesquiera recomendaciones mediante un
formato organizado y condensado que sea el mas eficaz para la comunicacion. El extracto
se coloca al comienzo del trabajo a fin de que el lector pueda determinar rapidamente los
elementos esenciales, por ello, el extracto es el trabajo de investigacion en
microcosmos.

Todo trabajo de investigacion debera llevar un extracto cuyo titulo debera comenzar con:
"Extracto de: (titulo del trabajo de investigacion)" y no debe tener mas de una péagina de
extension. A fin de presentar un resumen de todo el trabajo, el extracto se debe escribir
después de haber terminado el resto del trabajo de investigacion.

4. Introducciéon

Tiene como objetivo exponer al lector un panorama general, pero claro y conciso, de su
trabajo de investigacion, debiendo incluir: los antecedentes mas importantes que den una
idea precisa del o de los origenes del problema de investigacion; el planteamiento del
problemay de la hipétesis (segun corresponda al estudio realizado) y una justificacion de
su problema en la que se establezca la importancia y proposito de la materia que se trata.

° Las excepciones a esta regla podran ser autorizadas por la direccion del plantel, previa justificacién por escrito del asesor
correspondiente.
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En este apartado se debe exponer qué método y técnicas se emplearon para la
investigacién; asi mismo se deben mencionar las limitaciones presentadas en la
recopilaciéon de informacion, interpretacion de los datos, empleo de recursos, etcétera.

Se describira brevemente la organizacion del resto del trabajo. Con esto el lector podra
determinar las relaciones y el enfoque que existe entre las diversas partes del trabajo de
investigacion.

El investigador podra incluir otros elementos que considere necesarios, pero respetando
como minimo los sefialados anteriormente.

5. Cuerpo principal
Para presentar los resultados de la investigacion, se debe:

e Organizar los capitulos en orden légico y de tal manera que todos formen una
unidad coherente, tratando de que su extension sea homogénea a lo largo del
informe.

¢ Fundamentar cada argumento con bases tedricas y cientificas.

¢ Incluir los pasos correspondientes al desarrollo de la investigacion, como minimo;
asi como aquellos elementos que el investigador considere necesarios para dar a
conocer los resultados de su investigacion.

Generalmente el cuerpo principal se divide en capitulos, cada uno de éstos, a su vez, se
puede subdividir en secciones y subsecciones. El ordenamiento para dividir el texto
depende del tipo de trabajo de investigacion y de la percepcién del autor en cuanto a la
mejor forma de comunicar su material; dicha organizacién debe quedar reflejada con
exactitud en el indice.

6. Conclusiones y recomendaciones

Seran redactadas de acuerdo a lo estipulado en los pasos 18 y 20 del desarrollo de la
investigacion.

7. Bibliografia

La bibliografia debe contener los datos de todas las fuentes utilizadas en la preparacion del
trabajo de investigacion, incluyendo ademas de las referencias citadas, toda obra que haga
referencia a la formulacion y solucion del problema correspondiente. Se coloca al finalizar el
cuerpo principal del trabajo.

8. Anexos

e Se emplean para presentar material pertinente que no sea esencial para el cuerpo
principal.

e En este apartado se puede incluir: informacion de naturaleza técnica y compleja; la
exposicion de la metodologia empleada en el desarrollo del trabajo de investigacion,
con cuestionarios ilustrativos y representativos; y la descripcion de otras técnicas de
recoleccion de datos (estudios de casos que sean demasiado extensos como para
incorporarlos al texto y documentos oficiales que generalmente no estén a
disposicion del lector).
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Se debera tener en cuenta lo siguiente para la clasificacion del trabajo de investigacion:

e El investigador debe exponer los criterios en que se basdé para determinar la
clasificacién de su trabajo.

e Para el manejo y clasificacion de seguridad del trabajo, el investigador se apoyara
en el Manual que regula la informacion de la SEMAR relacionada con la seguridad y
defensa nacional, 2006

e El personal del Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos, asi como los Militares
Extranjeros, se regirdn por lo establecido en la normatividad vigente de sus
respectivas instituciones.

¢ El personal civil nacional, clasificara sus trabajos, acorde al nivel de seguridad que
tengan sus fuentes de referencia.

Una vez realizada la evaluacién y hechas las correcciones sefialadas por los evaluadores, se
entregara un ejemplar impreso, con nombre y firma; y otro digitalizado en formato de CD-
Room, etiguetado con los datos correspondientes para causar alta en la biblioteca del
establecimiento naval correspondiente.

B. Formato estilistico

Comprende las caracteristicas con las que deben contar los trabajos de investigacion para
gque sean presentados en forma clara y profesional; dichas caracteristicas son las siguientes:

1. Tamafio de hoja, tipo de fuente, pastay encuadernado

¢ Hoja tamafio carta, papel bond blanco de 8.5" x 11"
¢ Tipo, estilo y tamafio de fuente: Arial, normal, no. 11
¢ La encuadernacion debe ser con una pasta de cartulina blanca

2. Margenes

e Superior: 2.5 centimetros

Izquierdo: 3 centimetros

Derecho: 2 centimetros

Inferior: 2.5 centimetros

Encabezado y pie de pagina: 1.25 centimetros™®

3. Redaccion

El texto debe ser redactado en tercera persona o en infinitivo; ejemplo: “el autor considera
0 “se considera”, en lugar de “considero”.

4. Espaciamiento de renglones

a. La escritura del trabajo de investigacién debe ir a espacio y medio, de acuerdo a
los parametros del formato de Word. Excepto en los casos que se especifican a

0 Esta especificacion es para colocar la clasificacion de la tesis, correspondiente.
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continuacion, los cuales deben ir a espacio sencillo y considerando la cantidad
de renglones sefialados para cada uno:

e Dos renglones entre el numero del capitulo y su titulo.

e Tres renglones entre el titulo del capitulo y la primera linea del texto.

e Dos renglones entre el texto y las tablas o figuras que se inserten en el cuerpo
del trabajo o en los anexos.

e En caso de que se empleen tablas, se dejardn dos renglones entre ésta y su
nota general o fuente.

¢ En indice, bibliografia y notas al pie de pagina.

¢ En las citas que tengan una extensién de cuatro o mas lineas.

¢ En los anexos que tengan una extension amplia, o en caso de que se considere
necesario por alguna otra razén.

. Se debe cuidar que al inicio o al final de una pagina no quede un renglén solo;
esto es, el primer renglon de un pérrafo al final de una pagina y el resto del parrafo
en la pagina siguiente, o viceversa.

. Numeracion de las paginas

Las paginas preliminares, correspondientes al indice y extracto, deben numerarse
con caracteres romanos en minuscula: ii, iii, iv...

La pagina correspondiente a la portada debe contar como namero “i”, en caracter
romano, pero sin que éste quede visible.

Las paginas correspondientes a la introduccion, cuerpo principal, conclusiones,
recomendaciones, bibliografia y anexos, se deben numerar con caracteres
arabigos, al centro y extremo inferior de la hoja.

. Sangrias

a. Se debe utilizar una sangria de cinco espacios, en los casos siguientes:

e La primera linea de un parrafo dentro del texto normal a la derecha del margen
izquierdo.
e En la primera linea de una nota al calce.

b. Si el material citado tiene cuatro o mas lineas, se dara una tabulacion de 10

espacios en cada extremo.

c. Si en el texto del trabajo se emplean titulos y subtitulos: los titulos deben ir al

margen derecho y los subtitulos iran subordinandos a éste, considerando para ello,
el empleo de la notacion universal, decimal o numérica.

.NUmeros

a. En los casos siguientes se escribiran con nimero:

e Las cifras superiores al numero nueve, por ejemplo: 325 poblados se
encuentran...

¢ Cuando se trata de unidades de medicién, tiempo, dinero o porcentajes, aun
cuando sean de un digito; por ejemplo: $7, 3 pulgadas, 4 horas, 2%.
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b. En los casos siguientes, los numeros se escribirdn con letra:

e En cifras del uno al nueve, por ejemplo: Existen ocho elementos de Infanteria
apostados...

¢ Al inicio de una oracién, ya sea del primer renglon de un péarrafo o después de un
punto y seguido o un punto y aparte.

¢ Los numeros que se refieren a situaciones como: el Vigésimo Octavo Congreso,
Carlos Quinto, la Tercera Conferencia del Mar.

e Las expresiones indefinidas o numeros redondos: "el comienzo de los setenta”;
"mil hombres", ‘ciento y pico de aviones".

8. Subindices

e Se empleardn numeros o letras como subindices, éstos se colocan medio renglén
abajo de la linea del texto, por ejemplo: H0.

9. Supraindices

e Se emplearan nimeros o letras como supraindices, éstos se colocan medio renglén
arriba de la linea del texto, por ejemplo: Nota al calce®

10. Alineacién de las cifras

e Cuando las cifras se alinean en forma tabular, se hace por el margen derecho, sean
nameros arabigos o romanos.

11. Nombres de buques

La primera referencia al nombre de un buque debe ser formal, por ejemplo: el Buque Clase
Fletcher (E-90) Netzahualcéyotl; en todas las referencias subsiguientes se debera emplear
la forma abreviada: (E-90) Netza.

12. Omisiones (elipsis)

Se pueden hacer omisiones de oraciones o0 parte de éstas, s6lo cuando no se destruya o
distorsione el significado original del autor. La omision se debe indicar mediante el uso del
signo de elipsis que consiste en tres puntos separados por un espacio (. . .)

Cuando éstos aparecen al final de una oracién, deben ir seguidos de punto y seguido o
punto final. Si termina una oracién y la oracion omitida es la siguiente, el punto se coloca
después de la ultima palabra de la primera oracion, seguido inmediatamente de la elipsis.

13. Adiciones (corchetes [ ])
Sélo se incluyen adiciones a las citas cuando es necesario hacer comentarios editoriales
inmediatos, como dar una fecha esencial, un nombre o0 una explicacion. Todas estas

adiciones deben ir encerradas entre corchetes [ ]. Los paréntesis s6lo se usan en las citas
para encerrar material que aparezca con iguales signos en el original.
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14.[ SIC]

Significa "asi" y se utiliza entre corchetes inmediatamente después de un aparente error o
afirmacion dudable dentro del material citado o cuando el autor desea insistir acerca de la
exactitud literal de la forma en que aparece una afirmacion o palabra.

15. Palabras unidas por un guién

Las expresiones que van unidas por un guién, no deben ser divididas al final de un renglén o
de una pagina.

16. Puntos alternados

En cualquier tabulacion dentro del texto, donde se utilicen puntos como linea para facilitar la
identificacion de datos al extremo opuesto de la hoja (como por ejemplo en el indice),
coléquense todos los puntos de tal manera que el Ultimo de la derecha, quede cuando
menos a dos espacios del lugar donde empiece la cifra mas larga.

17. Abreviaturas

e Deben ir seguidas en el texto de sus formas completas entre paréntesis la primera
vez que ocurran.

e Las que llevan puntos, se escriben sin espaciamiento, por ejemplo: U.S., U.R.S.S.,
N.Y.

e Los acronimos e iniciales de dependencias gubernamentales y otros organismos
internacionales, se escriben sin puntos (excepcion O.N.U.), por ejemplo: OTAN,
ACLAN, TLC

¢ Los nombres de los paises no se abrevian, excepto el de la desaparecida U.R.S.S. y
el de E.U.

18. Tablas

e Se numeran con caracteres arabigos en la parte superior.

e Es posible insertar una tabla, en la misma pagina del texto que la describe.

e Preferentemente, una tabla debe mostrarse completa, es decir, sin divisiones en dos
hojas, por lo que en caso de que no haya espacio suficiente en el resto de la hoja
para acomodar la tabla, ésta debe mostrarse en la hoja siguiente.

e Si la presentacion de una serie de tablas interrumpe la continuidad del texto, se
debe considerar la posibilidad de incorporarlas en un anexo.

¢ Si se requieren establecer referencias en las tablas, se debe atender lo siguiente:
-En caso de que la referencia haga alusién a todo el contenido de la tabla, se

emplea una nota general, que sera designada por la palabra “Nota” (en cursiva)
seguida de un punto y de la aclaracion correspondiente.

- Si la referencia es para una columna o dato en particular de la tabla, se debe
emplear una nota especifica, que se indica por letras minUsculas escritas en
superindices (a, b, ¢ 6 un asterisco si s6lo se va a hacer referencia a un dato),
ordenados horizontalmente a través de la tabla, siguiendo el orden de las filas.
Estas aclaraciones se establecerdn como pie de pagina.
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19. Figuras

e Se numeran con caracteres arabigos en la parte superior de la figura.

e Cada figura llevara un titulo, que debe colocarse dos renglones abajo del numero de
ésta, con espacio sencillo.

¢ La figura se inserta dos espacios sencillos debajo de su titulo

20. Citas

Las citas del material bibliografico y/o de Internet, son los medios que utiliza el investigador
para otorgar los derechos de autor correspondientes, evitando con ello el plagio del material
empleado. Existen de diferentes tipos:

¢ Cita directa o textual: Es la transcripcion de una idea o concepto de un autor, tal y
como aparece en su obra, incluyendo los errores que tuviese.

¢ Indirecta 0 contextual: Se emplea cuando el investigador expresa con sus propias
palabras (parafraseo) la idea o concepto de otro autor, sin distorsionarla.

o Cita de cita o cita secundaria: Se utiliza cuando no se recurre directamente al autor
de la idea, sino que se cita al autor que si consulto la fuente original.

e Cita explicativa: Se emplea con la finalidad de que el autor de la investigacion,
aclare o amplie un concepto o idea que esté utilizando en el texto del trabajo.

Las citas referidas de un autor, pagina, libro, tabla, figura, etcétera, deben atender a las
siguientes indicaciones:

e Se deben establecer dentro del texto, mas que en notas al pie de pagina y refiriendo
siempre el autor, afio y/o pagina, con base en los ejemplos que se muestran en la
tabla 111,

e Todas las citas que se empleen en el texto deben referirse en la bibliografia, al final
del trabajo, con los datos completos del material empleado, tal como se muestra en
el apartado de bibliografia que se detalla mas adelante.

¢ Las citas de menos de cuatro lineas, pueden establecerse de manera continua en el
texto, usando comillas para indicarlas.

e Las citas que tengan una extensién de cuatro o mas lineas, deben separarse del
texto por una tabulacion de 10 espacios a cada extremo y empleando espacio
sencillo; aqui no hay necesidad de usar comillas.
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Tabla Ill. Formas para citar en el texto el material empleado

TIPOS DE CITAS

EJEMPLO

Se apoya en la idea del
autor para desarrollar una
idea propia.

Como metaforas de la forma de proceder de la naturaleza, Darwin usé las
figuras del arbol de la vida y el rostro de la naturaleza. (Gould, 1989)

Se cita textualmente al
autor, dandole relevancia a
éste.

Gould (1989) explica la metafora darwiniana del arbol de la vida “para
expresar otra forma de interconectividad —genealégica mas que ecoldgica-
y para ilustrar el éxito y el fracaso de la historia de la vida” (p. 14)

Se cita textualmente al
autor, dandole relevancia a
la idea.

“La Sociobiologia es una rama de la biologia que sostiene que muchas
formas de comportamiento pueden ser entendidas en el contexto de los
esfuerzos de los organismos para pasar sus genes a la siguiente
generacion”. (Barra, Astete, Canales, Gacitla, Ramirez y Sanchez, 1999,

p. 2)

Si se citan autor y afio de
publicacién, no es necesario
un paréntesis.

En un articulo de 1989, Gould explora algunas de las metaforas mas
efectivas.

Se parafrasea la idea del
autor.

Gould (1989) atribuye el éxito de Darwin a su habilidad de hacer
metaforas apropiadas.

Se cita la idea de un autor,
revisada en una obra
distinta de la original en que
fue publicada.

Una idea de Watson (1940) leida en una publicacion de Lazarus (1982),

se citaria asi:

e El condicionamiento clasico tiene muchas aplicaciones practicas
(Watson, 1940, citado en Lazarus, 1982).

e O bien: Watson (citado en Lazarus, 1982) sostiene la versatilidad de
aplicaciones del condicionamiento clasico.

Se va a exponer una idea

La primera vez que se cite se deben nombrar todos los autores, después

de material escrito por | se debe nombrar al autor principal, seguido por la expresion: “et al.”, “y
varios autores. cols.” 0 “y otros”, antes del afio de publicacion.
“A pesar que esta disciplina es un campo cientifico relativamente nuevo,
ya existe evidencia consistente con respecto al rol de los factores
genéticos en algunos aspectos de la conducta humana”. (Barra, et al.,
1999, p. 2).
Se utiliza la idea de un | Jones mantiene la idea de la psicologia como disciplina en amplio
mismo autor, tomada de | desarrollo (1990, 1993).

diferentes fuentes en el
tiempo; éstas se citan en
orden cronolégico.

Se citan dos obras del
mismo autor, publicadas en
el mismo afo, asignandole
letras como sufijos que
permiten identificarlas en
las referencias
bibliograficas.

Jones mantiene la idea de la psicologia como disciplina en amplio
desarrollo (1993 a, b)

Se cita un material
consultado en Internet.

El plagio ha sido siempre un asunto preocupante para las instituciones
académicas. El ndmero de incidentes de plagio comunicados por los
medios ha aumentado y es probable que otros incidentes hayan pasado
inadvertidos a aquellas instituciones que prefieren pensar que no tienen
ese tipo de problemas (http://forteza.sis.ucm.es/apto).

Se cita informacion
obtenida, a través de correo
electrébnico o de una
entrevista.

e Correo electronico:

P. Smith también afirmé que muchos de sus estudiantes tuvieron
dificultades con el estilo de la APA (comunicacion personal, 3 de
noviembre de 2002).

o Entrevista

... y este punto fue concedido (J. Bloggs, entrevista personal, 22 de
agosto de 2001).

24




21. Notas al pie de pagina

Las notas al pie de pagina se emplearan para ampliar o definir alguna idea o concepto, sin
interrumpir la secuencia del texto y/o sacrificar su claridad, esto se podra determinar cuando
la aclaraciébn que se requiere no es parte esencial del contenido. En caso de que el
investigador requiera su empleo, debera atender las siguientes indicaciones:

e Se empleardn nimeros superindices en el texto para referir a un pie de péagina, el
cual debe aparecer inmediatamente de la palabra por aclarar o al final de la oracién,
a fin de conservar la fluidez de la lectura.

¢ Si en cualquiera de los dos casos establecidos en el punto anterior, existe un signo
de puntuacion, el supraindice debe aparecer después de éste.

¢ Se numeran de manera continua, conforme aparezcan a lo largo del trabajo de
investigacion.

e Se empleard el tipo de fuente Arial, estilo normal y nimero 8

22. Referencias

Es la indicacion completa de las fuentes que se han consultado para el desarrollo del trabajo
de investigacién; debe apegarse a las siguientes caracteristicas:

e Esta seccion se coloca inmediatamente después de las conclusiones vy
recomendaciones, con la numeracién consecutiva.

¢ Debe contener las referencias de todas las fuentes empleadas en el texto.

¢ Solo se colocan las fuentes basicas, no capitulos ni partes de éstos.

e El primer renglén de todo dato bibliografico comienza al margen normal izquierdo
(sin sangria) y las lineas subsiguientes llevan sangria de cinco espacios a partir del
margen.

¢ Entre una referencia y otra se dejan dos espacios.

Las normas para referir los datos bibliogréaficos, son las siguientes:

e Se colocan en una lista alfabética por apellido paterno del autor o, si éste no existe,
se recurre a la primera palabra importante del titulo, omitiendo el articulo, si es que
hay. La forma de referir el material empleado, se ejemplifica en la tabla IV.

¢ Si la obra fue emitida por una organizacién sin que cite al autor, se debe colocar el
nombre oficial de la organizacién en lugar de éste.

e Cuando se citan posteriormente las obras del mismo autor, no se da el nombre de
éste; en su lugar se coloca una linea de ocho espacios de longitud.

¢ Se debe utilizar cursivas para resaltar el titulo de la obra que se consulta.

e Las referencias mdultiples del mismo autor (o de un idéntico grupo de autores) se
ordenan por afio de publicacién cronol6gicamente. Si el afio de publicaciéon también
es el mismo, se escribird una letra a, b, c, etc. después del afio.

¢ Cuando un apellido es compuesto: ej, De Gaulle, se le debe ordenar por el prefijo.

e Si la obra consultada es de dos autores, se escriben con el mismo formato, pero
unidos por una “y griega” si la obra esta en espafiol, o bien por un “&” si la obra
consultada esta en inglés.

e En el caso de enciclopedias y otros trabajos de varios volimenes o diversidad de
temas, se incluye en el dato bibliogréafico el volumen y nimero de péginas.
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¢ Si los datos correspondientes al autor son los mismos en dos 0 mas trabajos, éstos
se ordenan alfabéticamente por titulo.

e En las referencias bibliograficas y mesograficas (fuentes de Internet), se deben
omitir los titulos o grados jerarquicos tales como doctor, profesor o capitan, asi como
el puesto y titulos universitarios del autor.

e Si en vez del autor hay que colocar un editor, traductor o compilador su nombre
debe ir seguido de una coma y "ed.", "trad." o "comp.", segln corresponda.

e Cuando se hace referencia a una disertaciébn o conferencia publicadas o a un
articulo periodistico, el titulo va entre comillas y la publicacion en que se encuentra
se resalta con cursivas (el titulo se concluye con un punto y seguido).

e Toda edicién de una obra posterior a la primera, deberd ir indicada colocando la
abreviacién apropiada, tal como "2a. ed", después del titulo.

e Se deben omitir las iniciales de “Ed.” y las palabras: "compafiia

editores”, "e hijos".

e Sj se desconoce el nombre del editor, se debe utilizar la abreviacion "s.e."
¢ Si el editor y el autor son la misma organizacion, se omite el nombre del editor.

Tabla IV. Ejemplos para referir el material empleado

MATERIAL QUE SE VA A
REFERIR

EJEMPLO

Articulo de periddico

Cuando es un solo autor:
Paivio, A. (1975, mayo 24). “Perceptual comparisons through the mind’s eye.”
Memory & Cognition, 635-647.

Cuando hay més de dos autores:

Apellido, Nombre del autor A., Apellido, Nombre del autor B., y Apellido,
Nombre del autor C. (Fecha de publicacién). “Titulo del articulo”. Titulo del
periddico, paginas.

Articulo de revista

Cuando es un solo autor:
Harlow, H. F. (1983). “Fundamentals for preparing psychology journal articles.”
Journal of Comparative and Physiological Psychology, 55, 893-896.

Cuando hay mas de dos autores:

Apellido, Nombre del autor A., Apellido, Nombre del autor B., y Apellido,
Nombre del autor C. (Afio). “Titulo del articulo”. Titulo de la revista, volumen,
paginas.

Cuando es un solo autor:
Apellido, Nombre del autor. (Afio). Titulo del libro. Pais. Editorial

Libro
Cuando son dos autores:
Calfee, R. C., & Valencia, R. R. (1991). APA guide to preparing manuscripts for
journal publication. Washington, DC. American Psychological Association.
Articulos no | Black, P. T. (1998). Educational level as a predictor of success. Texto no
publicados publicado.
(presentados/en

preparacion)

Apellido, Nombre del autor. (Afio). Titulo del articulo. Texto no (publicado,
presentado o en preparacion, segln corresponda).

Mas de una
referencia del mismo
autor publicados en
el mismo afio

Ejemplo de un articulo de revista:

Berndt, T. J. (1981a). Age changes and changes over time in prosocial
intentions and behavior between friends. Developmental Psychology, 17,
408-416.

Berndt, T. J. (1981b). Effects of friendship on prosocial intentions and behavior.
Chile Development, 52, 636-643.
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MATERIAL QUE SE

VA A REFERIR EJEMPLO
Documento en | Apellido, Nombre del autor. (Afio). Titulo del trabajo. Recuperado el (fecha de
linea acceso), de (URL)

NAACP, (2001, 25 de Febrero). NAACP calls for presidential order to halt police
brutality  crisis. Recuperado el 3 de Junio de 2001, de
http://www.naacp.org/president/ releases/police_brutality.htm

Libro en linea

Apellido, Nombre del autor. (Afio). Titulo del libro. (Edicibn o cualquier otra
informacidn disponible). [En linea] Productor o editorial. Recuperado el (fecha de
acceso), de (URL)

Strunk, W., Jr. (1918). The elements of style [En linea]. Columbia Press. Bartleby
Library. Recuperado el 5 de junio de 2000, de http://www.columbia.edu/acis/
bartleby/strunk/strunk/html#11

Publicaciéon en
linea

Cuando es un solo autor:

Apellido, Nombre del autor. (Fecha de publicacion o copyright, si esta
disponible). Titulo del articulo. Titulo de la publicacion, volumen (ndmero),
ndmero de paginas o alguna otra indicacion sobre la extensién del documento en
caso de que exista. Recuperado el (fecha de acceso), de (URL)

Cuando son dos autores:

Borman, W,C., Hanson, M. A., Oppler, S.H., Pulakos, E.D. & White, L.A. (1993)
“Role of early supervisory experience in supervisor performance.” Journal of
Applied Psychology, 78, 443-449. Recuperado el 23 de octubre de 2000, de
http://www.apa.org/psycarticles/.

Tesis y memorias

Apellido, Nombre del autor. (Afio). Titulo de la tesis o memoria. Tesis (0
memoria) no publicada. Nombre de la instituciéon educativa, Pais.

Beck, G. (1992). Bullying amongst incarcerated young offenders. Tesis de
Maestria no publicada, Birkbeck College, University of London.

Presentaciones vy
conferencias

Cuando es un solo autor:
Apellido, Nombre del autor. (Afo). Titulo de la presentaciébn o conferencia.
Trabajo presentado en (lugar), mes, pais.

Cuando son dos autores:

Beck, G. & Ireland, J. (1995). Measuring bullying in prisons. Trabajo presentado
en la Fifth Annual Division of Criminological and Legal Psychology Conference,
Septiembre, Londres.

Documentos

Institucion u organismo que emite el documento. (Afio). Titulo del documento.
Pais, Editor.

Congreso de los E.U., Comité Econémico Conjunto. (1966). El Desarrollo
Latinoamericano y el Comercio del Hemisferio. Washington, Oficina de
Publicaciones del Gobierno de los Estados Unidos.

Correo electrénico

Apellido, Nombre del autor. (Comunicacién personal, fecha en que se recibi6 el
correo).
B. W. Omar. (Comunicacion personal, junio 5 de 1996).

Entrevista

Entrevista con (Nombre del entrevistado), (cargo) de(l) (la) institucion a la que
pertenece. Pais, fecha de entrevista.

Entrevista con Robert Wtrausz-Hupe, Director del Instituto de Investigacion de la
Politica Extranjera, Universidad de Pensilvania. Filadelfia, 21 de julio de1994.
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Los ejemplos expuestos en las tablas Il y IV, estan basados en al Manual de Estilo de
Publicaciones de la American Pshychological Association. Si el investigador requiere alguna
otra forma para referir el material en la bibliografia o en el texto de su trabajo, y que no se
muestra en los ejemplos de las anteriores tablas, puede consultar las siguientes paginas de
Internet:

¢ http://www.uninorte.edu.co/observatorio/documentos/Apa_Edicion5.pdf

¢ http://alejandria.ccm.itesm.mx/biblioteca/digital/apa/APAelectronicas.html
¢ http://www.uaq.mx/matematicas/ptesis/guiaAPA.pdf
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CAPITULO V

EVALUACION DE LOS TRABAJOS DE INVESTIGACION

A.Generalidades

Debido a que la investigacién es un proceso sistematico encaminado a la solucién de un
problema, el objetivo de la evaluacidn es constatar la coherencia y fundamentacién en que
se sustenta la propuesta de dicha solucién.

La evaluacion se efectlia en torno a la comunicacion de los resultados en un trabajo escrito,
del cual puede o no presentarse su defensa (exposicion y réplica), segun corresponda a los
procedimientos, politicas, lineamientos y reglamentos autorizados en cada establecimiento
naval.

1. Trabajo escrito

En la evaluacion del trabajo escrito, los evaluadores deben considerar los siguientes
aspectos formales: contenido, metodologia y bibliografia.

a. Formales: se refieren a todos aquellos elementos que reflejen una buena
presentacion y que permitan una lectura clara y comprensible:

e Empastado, encuadernado, limpieza, margenes, interlineado, etcétera.
e Un buen empleo de las reglas gramaticales y de redaccién.

b. De contenido: es la parte esencial del trabajo, ya que en él se encuentran las ideas,
conceptos, y argumentos que sustentan los resultados obtenidos. Se debe observar que:

e La definicién y explicacion de conceptos, y/o procedimientos centrales relacionados
con el problema sean claros y suficientes.
El empleo de tecnicismos sea correcto y adecuado al tema tratado.
Las evidencias estén fundamentadas en argumentos y resultados obtenidos
mediante el andlisis de la informacion recopilada o la comprobacion o refutacién de
la hipétesis, segun corresponda al enfoque y alcance de la investigacion.

e Se considere el analisis profundo de ideas afines y en contra del pensamiento
propio.

e El tratamiento de las ideas sea original y acorde al enfoque adoptado y a los
objetivos e hip6tesis planteados.

e Todos aquellos aspectos involucrados den una idea clara del conocimiento y
manejo del tema.

c. Metodoldgicos: son aspectos relacionados con el proceso para el disefio, desarrollo
y obtencidn de resultados de la investigacion, por lo cual se debe considerar lo siguiente:

e El andlisis de antecedentes debe ser exhaustivo.

e El problema, hipétesis y objetivos planteados de forma clara y concisa, que no se
presten a ambigledades y sean acordes al enfoque y alcance del trabajo.
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e El disefio, la demostracién y la propuesta (si la hay), deben guardar una relacion
I6gica y coherente.

e El método y técnicas elegidas para la obtencion y procesamiento de la informacion
deben reflejar una aplicacién correcta, acorde al enfoque y alcance del trabajo.

e Las conclusiones y recomendaciones, deben ser derivadas del andlisis efectuado
durante el desarrollo del trabajo.

e Los términos en que estd redactada la propuesta, las conclusiones vy
recomendaciones, deben ser los adecuados, permitiendo una distincion clara entre
si.

d. Bibliogréficos y citas: se debe constatar lo siguiente:

e La bibliografia, documentos y toda fuente de informacion debe ser pertinente y de
alta calidad.

e Las referencias y citas sean exactas, pudiéndose apreciar las ideas originales de
las que no lo son.

e Las ideas de otros autores se parafrasean sin distorsionarlas.

2. Defensa

Como ya se menciond, esta etapa consiste en dos partes: la exposicion oral y la réplica del
cursante ante el o los evaluadores, quienes son nombrados por el Mando.

a. Exposicion oral: debe tener una duracion de 30 minutos minimo, 45 minutos
maximo. En esta parte de la defensa los evaluadores deben observar la capacidad del
cursante para expresar sus ideas (aspectos oratorios) y manejar el contenido de su trabajo
de una forma ldgica, clara y concisa. Por tanto, se deben evaluar los siguientes aspectos:

e Conocimiento del tema: donde el cursante debe mostrar un manejo profundo y
actualizado de su tema, usando ejemplos adecuados y suficientes y haciendo gala
de un conocimiento general de tépicos relacionados con el mismo.

e Organizacion de la exposicion: los contenidos seleccionados fueron los
esenciales y son expuestos de acuerdo a una secuencia légica de tal forma, que
no se pierden la idea central y la profundidad del trabajo.

e Voz: utiliza un volumen y una dicciéon (pronunciaciéon y empleo correcto del
lenguaje) adecuados, exponiendo con claridad sus ideas y resultados.

e Ritmo: de la exposicion, aqui el cursante debe denotar fluidez en su disertacion,
imprimiendo un ritmo adecuado (sin atropellamientos, ni pausas demasiadas
largas).

e Actitud: el cursante demuestra seguridad y aplomo en todo momento, expresando
gestos y movimientos pausados y tranquilos.

e Empleo de recursos: debe utilizar los medios de una forma racional para una
presentacién organizada, fluida, atractiva y centrada en el objetivo.

b.Réplica: Se debe observar la prestancia del cursante para responder a los
cuestionamientos que planteen los evaluadores, tomando en cuenta los siguientes aspectos:

e Claridad y concision: las respuestas deben ser concretas y precisas para evitar
interpretaciones vagas o ambiguas.
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e Objetividad: las respuestas deben estar bien fundamentadas y delimitadas dentro
del tema correspondiente, destacando las ideas principales de las secundarias y
presentando ejemplos complementarios.

e LOgica: las respuestas deben exponerse, de lo particular a lo general o viceversa.

B.Escalas y calificacién
1. Escalas

a. Excelente (100): Se demuestra un dominio perfecto del método de investigacién y se
cumple con todos los requisitos para el trabajo escrito y defensa del trabajo de investigacion.
Se presenta la solucién al problema de una forma precisa y légica.

b.Muy bien (90-99): Se demuestra un dominio bastante aceptable de los aspectos a
evaluar, denotando fallas que no demeritan la solucion del problema.

c. Bien (80-89): Aunque se demuestra dominio en el tratamiento del tema, se observan
deficiencias en el resto de los aspectos a evaluar, planteando una solucion aceptable del
problema.

d.Regular (70-79): Se muestran deficiencias en el dominio del tema y demas aspectos
a evaluar, presentando una solucién al problema apenas satisfactoria.

e. No suficiente (0-69): Se presentan muchas deficiencias tanto en el tratamiento del
tema como en los demas aspectos a evaluar, por lo que la solucién al problema no es
satisfactoria.

2. Ponderacion de los aspectos a evaluar y asignacion de calificaciones

a.La ponderacidon gue a continuacién se presenta es con relacién a la importancia
de cada aspecto.

Ponderacion para el trabajo escrito

Aspectos Porcentaje
Estructura y formato estilistico 5
Contenido 65
Metodolégicos 25
Bibliogréficos y citas 5

Ponderacién para la defensa oral del trabajo de investigacion

Aspectos Porcentaje

Contenido 25
Oratoria 15
Réplica 60

b.Asignacion de calificaciones
En los formatos que se presentan en los anexos Il y IV, se establecen diversos aspectos,

los cuales cuentan con una serie de indicadores que deben cumplir ciertas caracteristicas.
Para obtener las calificaciones se procedera de la siguiente forma:
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e Con base en los criterios indicados en la escala cualitativa, los evaluadores
asignaran, en la columna de calificacion, una cifra de la escala cuantitativa a la que
el cursante se hace acreedor para cada indicador.

e Por cada aspecto se obtiene una calificacién, que es el resultado del promedio de
las escalas sefialadas, multiplicado por el porcentaje ponderado.

e Las calificaciones del trabajo escrito y de la defensa del trabajo de investigacion, se
obtienen sumando las calificaciones de cada uno de los aspectos
correspondientes.

e El promedio resulta de la suma de las calificaciones del trabajo escrito y de la
defensa del trabajo de investigacidn, entre dos. La calificacion final se obtiene
promediando las calificaciones de los tres evaluadores.

De acuerdo con el Articulo 59 del Reglamento del CESNAV, la calificacion minima

aprobatoria es de 70, en caso de no alcanzar esta calificacion, se procedera conforme a lo
establecido en el Articulo 60 de citado Reglamento.
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CAPITULO VI

DESTINO Y UTILIDAD DE LOS TRABAJOS ESCRITOS

A. Continuidad de las investigaciones

El proceso de investigacion institucional requiere que los esfuerzos de investigadores,
asesores y evaluadores, sean registrados en un historial de investigacién académica, que
debera ser establecido, coordinado y se le dara un seguimiento por parte del personal de las
areas responsables de cada uno de los establecimientos navales o entidades institucionales
correspondientes.

El objetivo de dicho historial, es registrar los proyectos de investigacion desarrollados en los
establecimientos navales, a fin de enriquecer las lineas de investigacién que ya se tengan
establecidas, o bien, generar otras destinadas a la profundizacion, integracion, aportacion y
evolucion del conocimiento de las ciencias navales y maritimas en sus diferentes niveles
académicos. Con el seguimiento de los resultados de tales lineas de investigacion, se
podran evitar: repeticiones, redundancias y plagios.

Asi, el producto de las investigaciones, cuando asi lo consideren los mandos
correspondientes, podran orientarse a:

e Conformar un sistema de informacién integrado, diversificado, flexible, innovador y
dindmico que permita al SEN coordinarse con otras entidades educativas, el sistema
de ciencia y tecnologia, los programas de arte y cultura institucionales, y la sociedad.

e Apoyar preferencialmente a los proyectos destinados a la solucion de problemas de
interés institucional.

¢ Involucrar a grupos, mas que a investigadores individuales, para generar redes de
investigacion entre los diversos establecimientos o con otras instituciones nacionales
0 extranjeras.

e La conformacion y desarrollo de recursos humanos con las competencias requeridas
en los diferentes niveles académicos, para formar las nuevas generaciones de
investigadores.

B. Conformar una base para la generacién de nuevos conocimientos

Uno de los objetivos primordiales de la investigacion cientifica es impulsar las areas de
conocimiento de las ciencias navales y maritimas, para el desarrollo institucional y del pais
en sus diferentes niveles: estratégico, operacional, tactico, de planeamiento, logistico,
técnico, organico y doctrinario. Esto se lograra en la medida que se genere conocimiento
valido, confiable y con responsabilidad social.

Dicho conocimiento puede ser una aportacion teédrica, de explicacion y mejoramiento de la
situacion nacional, de nuevos métodos y técnicas para la solucion de problemas,
considerando las exigencias normativas, metodoldgicas y de calidad establecidas para los
diferentes niveles del SEN.

Como se reconoce, la riqueza fundamental de una institucion y de un pais se mide por su

capital humano, esto es, aquél recurso humano que es capaz de incorporar a su acervo
personal y a la soluciébn de problemas institucionales, los conocimientos, metodologias y
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herramientas, permitiendo el desarrollo y la competitividad a nivel nacional e internacional,
por ello es necesario reconocer que el conocimiento es el motor del desarrollo, de acuerdo al
ritmo que exigen los avances en todas las actividades humanas.

Por tanto, es responsabilidad de mandos, directivos, investigadores, catedraticos, asesores y
evaluadores, velar para que cada trabajo de investigacién sea generador de un conocimiento
que siente las bases para el fortalecimiento de la investigacion y el enriquecimiento de la
cultura naval.

C. Actualizacion de la doctrina 'y adecuacién curricular

Toda doctrina esta conformada por valores, tradiciones, usos y costumbres, asi como por
procesos, normas, técnicas, politicas, organicas, planes, estrategias y tacticas que
responden a las condiciones prevalecientes y a los escenarios que se disefien para cumplir
con la mision institucional.

En su conjunto, es preponderante la revision permanente del destino al que arribara el
conocimiento resultado de las investigaciones, en el contexto doctrinario de la SEMAR. Es
fundamental hacer una evaluacién rigurosa para que una vez que se produzca el
conocimiento, cumpla con los requisitos necesarios para ser incorporado a la doctrina,
actualizandola en los rubros correspondientes o formar parte del cimulo de conocimientos
tedrico o practicos que pueden ser Utiles en un contexto nacional. Una vez que estos
conocimientos son adoptados doctrinariamente pueden difundirse de diversas maneras,
siendo una de ellas la via educativa.

Promover la educacion naval de buena calidad, que forme y desarrolle a los profesionistas,
especialistas y profesores-investigadores capaces de aplicar, innovar y transmitir
conocimientos actuales, académicamente pertinentes e institucionalmente relevantes en las
distintas areas y disciplinas.

Ello implica la adecuacién continua de los planes y programas de estudio, la flexibilidad del
curriculo, la superacion académica constante de los profesores y el reforzamiento de las
capacidades de generacidn, aplicacion y transmision del conocimiento, y de vinculacién con
otras instituciones educativas. Asi, el conocimiento producido por los investigadores, una vez
avalado por asesores y autorizado por el mando, podra incorporarse a los planes y
programas de estudio al nivel correspondiente, con el fin de permanecer a la vanguardia de
la educacion naval.
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ANEXO |

NOCIONES SUBYACENTES

Las nociones subyacentes son los cimientos de una propuesta tedrica. Es una union légica
de ideas que ayudan a darle credibilidad a una hipétesis.

La construccién de una propuesta tedrica (postulados e hipétesis) pareceria ser un simple
ejercicio de correcta redaccién, puesto que creemos que es suficiente con exponer
literariamente nuestras ideas, creencias y conocimientos sobre un fendmeno de nuestro
interés. En pocas palabras, creemos que se trata de exponer nuestra opinion de una manera
clara y contundente.

Lo anterior esta totalmente apartado de la realidad metodoldgica; cuando un investigador
expone una idea tiene varias obligaciones éticas, algunas de las cuales son parte integral de
las nociones subyacentes:

e Demostrar que su propuesta tedrica es absolutamente novedosa, pero que es el
producto de una unién légica (teoria o hipétesis) entre una idea fundamental y diversas
ideas complementarias, ambas ya expuestas y unidas légicamente por otros autores
(dentro del paso nociones subyacentes).

e Exponer y explicar, cuales son las uniones logicas anteriores y como fueron tejidas
(dentro del marco teérico).

e Exponer y explicar, cudl es la unién logica propuesta del investigador y cdmo se ha
tejido (nocién subyacente).

¢ Reconocer el origen de la idea fundamental, de las complementarias y de las uniones
l6gicas, otorgando la identificacion de los nombres de los autores y de las obras
literarias en que se han difundido; son estas obras las que debe estudiar el investigador
(dentro del marco teérico).

¢ Plantear las deficiencias de las uniones ldgicas previas, ante la problematica especifica
de la investigacion (nocién subyacente).

e La razobn ldgica de las deficiencias de las uniones anteriores para la resolucion de la
problematica sujeta de estudio (dentro del marco tedrico).

e Explicar l6gicamente por qué y cOmo la propuesta tedrica podria resolver la
problemética sujeta de estudio (nocién subyacente).

La utilidad de las nociones subyacentes y el cuerpo de obligaciones metodoldgicas de las
que surgen, se puede dirigir hacia la exhibicion de las razones en que el investigador se ha
fundamentado para unir de manera coherente las ideas que anteriormente fueron expuestas
0 unidas légicamente.

Asimismo, debe quedar claro que las ideas y uniones l6gicas anteriores no son consideradas

como equivocadas, sino insuficientes o deficientes en relacién exclusiva con la problemética
sujeta de estudio. Esto es, una teoria que ha sido comprobada y utilizada exitosamente para
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una problemética especifica no garantiza la repeticion del éxito para una problematica
distinta.

El éxito de una propuesta tedrica no depende de la calidad de las nociones subyacentes,
sino de la empatia de: los datos contextuales, la temporalidad de la investigacion y las
técnicas de investigacion utilizadas, con las nociones subyacentes. Hay que recordar que las
nociones subyacentes son s6lo un cimiento, no la construccién completa. Aunque es claro
que un buen cimiento ayuda a realizar una construccién exitosa y le permite mantenerla firme
ante las modificaciones que pudiera sufrir durante y después de su construccion.
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ANEXO I

PORTADA DE LOS TRABAJOS DE INVESTIGACION

SECRETARIA DE MARINA
ARMADA DE MEXICO
NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO CORRESPONDIENTE

En este espacio, se debe
presentar el escudo
representativo del
establecimiento naval
correspondiente;

considerando una medida
aprox. de 5 cm de ancho
x 5 cm de largo.

NOMBRE DEL TIPO DE TRABAJO
(INVESTIGACION, MEMORIA, TESIS, ETC.)

TITULO DEL TRABAJO

Presentado por:

Grado, Nombre(s) y Apellidos del (los) autor (es)
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NOMBRE DE LA LICENCIATURA, CURSO, ESPECIALIDAD, MAESTRIA,
PROMOCION O CERTIFICACION CORRESPONDIENTE

Dia, mes y afio



ANEXO lli
DIRECTIVAS PARA LA EVALUACION DE LOS TRABAJOS DE INVESTIGACION
El proceso de evaluacién incluye el trabajo escrito, y puede o no incluir el examen oral,
segun los lineamientos y directivas de cada establecimiento naval, considerando los
siguientes aspectos:

1. La evaluacion se realizard en una escala de 0 a 100

2. La evaluacion se asentara empleando desde décimas hasta centésimas, ejemplo:
87.93, 93.57, 83.17 etcétera.

3. La ponderacion de los aspectos a evaluar y la asignacion de calificaciones sera
conforme al presente manual.

4. La calificacion maxima es de 100 y la minima de 00.00
5. Cada evaluador emitira su calificacion en forma individual.

6. Se obtendra el promedio final, el cual quedard asentado en los documentos
correspondientes.
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ANEXO IV
ARMADA DE MEXICO
CENTRO DE ESTUDIOS SUPERIORES NAVALES
MAESTRIA EN SEGURIDAD NACIONAL

FORMATOS DE EVALUACION DEL TRABAJO DE INVESTIGACION ESCRITO

(EJEMPLO)
Aspectos formales: Escritura y formato estilistico (5 %) / Indicadores Calificacion
a. Elementos estructurales: El trabajo incluye todos los elementos (datos preliminares, 80

texto, materiales de referencia y clasificacién), de tal forma que presenta una
organizacion clara de los resultados obtenidos.

b. Presentacion: Es limpia, sin tachaduras, cumple con maérgenes, espaciado 90
interlineal, bien encuadernado y espaciado.

c. Empleo del lenguaje: Se utilizan adecuadamente las reglas gramaticales y se hace 80
uso correcto de la ortografia.

d. Redaccién: Es clara y concisa, de tal forma que las ideas no se prestan a 70

ambigledades.

Promedio: 80+90+80+70 = 320/4 =80 x 0.05 = 4.0

Aspectos de contenido (65 %) / indicadores

a. La definicion y explicacién de conceptos, y/o procedimientos centrales relacionados
con el problema son claros y suficientes. 90

b. El cursante expone ideas propias y analiza criticamente opiniones de otros autores. 70

c. Las evidencias estan fundamentadas en argumentos y resultados obtenidos

mediante el andlisis de la informacién recopilada. 60

d. Lo que se demuestra, explica o discute, se ajusta rigurosamente al problema 80
planteado.

e. El tratamiento de las ideas es original y acorde al enfoque adoptado y a los 90
objetivos e hipotesis planteados.

f. El tema se trat6 con la profundidad adecuada. 70

Promedio 90+70+60+80+90+70= 460/6 = 76.66 x .65=  49.82

Aspectos metodoldgicos (25 %) / indicadores

a. El tema se encuentra debidamente delimitado. 80

b. El problema esta planteado de forma clara y concisa, destacandose los elementos 70
esenciales que se desarrollardn en el trabajo.

c. Las variables elegidas bajo un enfoque: 80

¢ Cuantitativo, estan definidas conceptual y operacionalmente.
e Cualitativo, estan definidas en teorias, que se establecen en el marco tedérico

planteado.
d. Si el trabajo incluye hipétesis, ésta se plantea de forma clara y concisa; y establece 20
una relacion entre variables.™
e. Los objetivos estdn planteados de forma clara y concisa, destacandose los 90
elementos esenciales que se desarrollaran en el trabajo.
f. El problema, hip6tesis (si las hay) y objetivos, guardan una coherencia entre si. 20
g. El método y técnicas elegidas para la obtencién y analisis de la informacion, son 80

coherentes con el enfoque, alcance y preguntas de investigacién, objetivos de
estudio e hipétesis (si las hay).

" En caso de que el trabajo evaluado no incluya hipétesis, este aspecto se excluye de la suma total para obtener el promedio
final.
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Aspectos metodologicos (25 %) / indicadores
(continda)

h. La solucién propuesta es objetiva, incluye el empleo y organizacion de recursos| 85

necesarios y establece su implicacion para las personas u organismos que seran

afectados por ésta.

i. Las conclusiones y recomendaciones (si las hay), son derivadas del analisis de los| 90

resultados del trabajo.

Promedio: 80+70+80+90+90+90+80+85+90~ 755 /9 = 83.88 x .25 = |20.97

Aspectos bibliogréficos y citas (5 %) / indicadores

a. La bibliografia, documentos y toda fuente de informacion son pertinentes y de alta 100
calidad.
b. Las regencias y citas son exactas, pudiéndose apreciar las ideas originales de las 90
que no lo son.
c. Las ideas de otros autores se parafrasean sin distorsionarlas. 60
Promedio: 100+90+60= 250/3 = 83.33 x 0.05 = 4.16
78.95

Calificacioén trabajo escrito (suma de calificacién de los aspectos)=

Evaluador
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FORMATO DE EVALUACION DEL TRABAJO ESCRITO DE INVESTIGACION

Grado y nombre del cursante:

Titulo del trabajo de investigacion:

Fecha: Hora:

78.95
Calificacion del responsable de evaluadores =
L 82.56
Calificacion del evaluador “1” =
Calificacion del evaluador “2” = 81.97
81.16

A) Promedio de calificaciones del trabajo escrito =

(suma de calificaciones de los evaluadores)

Evaluador

Evaluador Evaluador
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ANEXO V

ARMADA DE MEXICO
CENTRO DE ESTUDIOS SUPERIORES NAVALES
MAESTRIA EN SEGURIDAD NACIONAL

FORMATOS DE EVALUACION DE LA DEFENSA ORAL DEL TRABAJO DE

INVESTIGACION
(EJEMPLO)

Grado y nombre del cursante:

Titulo del trabajo de investigacion:

Fecha: Hora:
Conocimiento del tema (25%) Calificacion
a. El cursante demuestra un manejo profundo y actualizado de su tema. 85
b. El cursante emplea ejemplos adecuados y suficientes. 80
Calificacion: 85 +80= 165 /2=82.5x (.25) = 20.625
Oratoria (15%)
a. Organizacion de la exposicion: Los contenidos seleccionados son los esenciales y 20
expuestos de acuerdo a una secuencia logica, de tal forma que no se pierden la idea
central y la profundidad del trabajo.
b. Voz: Utiliza un volumen y una diccidn (pronunciacién y empleo correcto del lenguaje) 100
adecuados, exponiendo con claridad.
c. Ritmo de la exposicion: El cursante denota fluidez en su disertacion. Imprimiendo un 95
ritmo adecuado (sin atropellamientos, ni pausas demasiado largas.
d. Actitud: El cursante demuestra seguridad y aplomo en todo momento, expresando 90
gestos y movimientos naturales y tranquilos.
e. Uso de ayudas a la ensefanza: El cursante utiliza los medios de una forma racional 85
conjugando una presentacion organizada, fluida, atractiva y centrada en el objetivo.
Calificacion: 90 + 100 +95+90+85=460/5=92 x.15= 13.8
REPLICA (60%) / INDICADORES Calificacion
a. Claridad y concision: las respuestas son concretas y precisas. 95
b. Objetividad: las respuestas estan bien fundamentadas y delimitadas dentro del tema 100
correspondiente, destacando las ideas principales de las secundarias.
c. Logica: las respuestas son expresadas en forma secuencial, de lo particular a lo 95
general o0 viceversa.
Calificacion: 95 + 100 +95=290/3 =96.66 x .60 = 57.99
Calificacion defensa del trabajo de investigacion = 92.41

(Suma de calificaciones de los aspectos)

Evaluador
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FORMATO DE EVALUACION DE LA DEFENSA ORAL DEL TRABAJO DE
INVESTIGACION

Grado y nombre del cursante:

Titulo del trabajo de investigacion:

Fecha: Hora:
92.41

Calificacion del responsable de evaluadores =

e g 91.16
Calificacion del evaluador “1” =
Calificacion del evaluador “2” = 90.15
B) Promedio de calificacion de la defensa del trabajo de

investigacién (suma de calificaciones de los evaluadores) = 91.24

Evaluador

Evaluador Evaluador
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ANEXO VI

ARMADA DE MEXICO
CENTRO DE ESTUDIOS SUPERIORES NAVALES
MAESTRIA EN SEGURIDAD NACIONAL

FORMATO FINAL DE EVALUACION DEL TRABAJO DE INVESTIGACION
(EJEMPLO)

A) Promedio de calificaciones del trabajo escrito = 81.16
B) Promedio de calificacion de la defensa del trabajo de
investigacion (suma de calificaciones de los evaluadores) = 91.24
e o : 86.2
Calificacion final (promedio A + B/ 2)
Evaluador
Evaluador Evaluador
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